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PROYECTO DE
CREACION DE
UNA ESCUELA
UNIVERSITARIA
DE ENFERMERIA
UNICA POR
UNIVERSIDAD

Elaborado por la Junta Directiva
de la Asociacion Espaiola de
Enfermeria Docente

La Junta Directiva de la
ASOCIACION ESPANOLA DE
ENFERMERIA DOCENTE ha sido
desde siempre consciente de la
situacion de confusion que sufren
las Escuelas de Enfermeria desde
su transformacion en

-Universitarias.

Uno de los motivos principales
que crea este estado de cosas es
la falta, en la mayoria de los
Distritos Universitarios, de una
estructuracion adecuada tanto
desde el punto de vista de la
propia Escuela como de la
coordinacion con las demds.
existentes en la misma
Universidad.

Por ello, y conocedora de que
una de las posibles soluciones es
la puesta en marcha de un
sistema que coordine eficazmente
a todas las Escuelas existentes en

un mismo Distrito, la Junta
Directiva de la A.EEED. ha
elaborado el documento que a
continuacion publicamos.

El momento actual de las E.U.E.
exige soluciones inmediatas que
permitan, ademads, un desarrollo
futuro acorde con los intereses
de la Enfermeria. Pensamos que
este trabajo, sujeto a
modificaciones como todos los
proyectos, puede servir de base
de discusion para clarificar la
situacion. Esto se conseguira
mucho mas fdcilmente cuanto
mds abundantes sean las ideas y
propuestas que aporten todos
aquellos prolesionales interesados
en el tema de la docencia.

1. INTRODUCCION

Este trabajo parte de las ideas
expresadas en la ponencia
presentada en las Primeras
Sesiones de Trabajo de la
Asociacion Espariola de
Enfermeria Docente sobre
“Estructuracion de los Centros
de Formagion de Enfermeria”, en
la que tratabamos de exponer
las lineas de organizacion
docente de toda la formacion
del personal de Enfermeria en
sus diferentes niveles
(Diplomados en Enfermeria,
Formacién Profesional y
Formacién Continuada).

En el presente documento se
pretende plantear la
organizaciéon concreta de las
Escuelas Universitarias de
Enfermeria. (Véase grafico n.c 1)
La idea principal sobre la que
gira nuestro planteamiento es la
de que se establezca una unica
Escala Universitaria de Enfermeria
en cada Universidad.
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CENTRO UNIVERSITARIO DE ENFERMERIA

2. ;POR QUE UNA UNICA
ESCUELA UNIVERSITARIA
DE ENFERMERIA?

Las razones fundamentales son:

— Facilidad para la unificacion
de criterios docentes.

— Mejor utilizacion de los
recursos econdémicos.

— Distribucién racional de los
recursos docentes, las areas
de practicas, material,
bibliografia, profesorado, etc.

— Aumento de la eficacia
administrativa.
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— Posibilidad de una mayor
orientaciéon y control por
parte de la Universidad.

— Mayor conocimiento de las
necesidades de las Escuelas,
que permitira tomar las
medidas oportunas para
mejorar el rendimiento.

Asi, en lineas generales,
conseguiremos preparar las
nuevas Enfermeras/os con una
amplia formacién, adaptadas a
las necesidades de su entorno y
adecuadas para la colaboracion
con el plan sanitario del pais y

que esta formacion se haga de
manera mas econoémica y eficaz
empleando al maximo todos los
recursos disponibles. (Crafico
n.e 2)

A los dos afos de haberse
publicado el Real Decreto sobre
“... integracion en la Universidad
de las Escuelas de Ayudantes
Técnicos Sanitarios como
Escuelas Universitarias de
Enfermeria”, la situacién de estas
Escuelas puede resumirse en:

— Existen mas de 60 Escuelas
transformadas, la mayoria de




las cuales no cumplen las
condiciones minimas que
fueron fijadas por el
Ministerio de Educacién y
Ciencia en septiembre de
1978 (Orden Ministerial de 20
de octubre de 1978).

La distribuciéon geogréfica de
las Escuelas es cadtica. En
algunas regiones no hay
ninguna (por ejemplo, en
Baleares), mientras que en
otras hay superabundancia
que a veces no guarda
relacién con la demanda de
la zona (Extremadura, por
ejemplo, tiene 8 Escuelas).
Véase grafico nimero 3.
Existe una absoluta falta de
unificacion de criterios
respecto a la aplicacién de las
directrices generales del Plan
de Estudios (aparecidas en el
Boletin Oficial del Estado de
26 de noviembre de 1977),
incluso dentro de un mismo
Distrito Universitario.
Ausencia de normas respecto
a la seleccion de alumnos y *
adscripcion de profesorado.
Confusion general en el
planteamiento de los érganos
de gobierno de las Escuelas,
derivada de la falta de una
legislacion realista y
coherente.

Todos estos puntos se
corresponden exactamente con
la problematica que tenian
planteadas las Escuelas de
Ayudantes Técnicos Sanitarios
antes de la apariciéon del Real
Décreto 2128 /77 sobre
integracion en la Universidad de
dichas Escuelas.

Ante esta situacion, esperamos

~que las ideas que a continuacion

se exponen, den soluciones
tendentes a clarificarla de forma
definitiva.

3. ;QUE SIGNIFICA UNA
ESCUELA UNIVERSITARIA
DE ENFERMERIA UNICA
POR UNIVERSIDAD?

Significa la integracion de todas
las Escuelas ya existentes, o las
que en un futuro se creen en
cada Universidad, en una entidad
unica de cardcter administrativo y
de gobierno.

Dentro de esta entidad, todas las
actuales Escuelas, ya sean
oficiales, privadas o
pertenecientes a organismos
publicos, tendran la misma
consideracion administrativa-y
docente, constituyendo cada
una de ellas una UNIDAD
DOCENTE.

ESCUELA UNIVERSITARIA DE ENFERMERIA

UNICA POR UNIVERSIDAD

Objetivos;

— UNIFICACION criterios docentes.

— DISTRIBUCION recursos docentes.

— MEJOR UTILIZACION recursos econdmicos.
— EFICACIA administrativa.

— ORIENTACION por parte de la Universidad.
— MEJOR CONOCIMIENTO de las necesidades.

GRAFICO 2.

La entidad, que a partir de ahora
llamamos ESCUELA
UNIVERSITARIA DE ENFERMERIA,
tendra funciones de Gobierno y
Administrativas y no constituird
por si misma ninguna Unidad
Docente.

El modo de funcionamiento de la
Escuela Universitaria de
Enfermerfa serd analogo al del
Rectorado de las Universidades,
en cuya composicion intervienen
las diversas Facultades pero que
por si solo no constituye una
Facultad ni estd vinculado
exclusiva o directamente a
ninguna de ellas.

En el grafico nimero 4, se
representa esta idea de forma
esquematica.

4. DESCRIPCION

DE LA

ESCUELA UNIVERSITARIA
DE ENFERMERIA

La Escuela Universitaria de
Enfermeria estd compuesta por
tantas Unidades Docentes como
se establezca en cada
Universidad. Este nimero debera
determinarse en razéon de la
demanda de personal de
Enfermeria en la zona, de los
recursos existentes, tanto
materiales (dreas de practicas y
disponibilidades econémicas),
como personales (profesorado
idoneo), la demanda de puestos
estudiantiles, la politica
educativa de la region, etc.
Estas Unidades Docentes podran
estar financiadas por entidades
publicas y privadas o por el
Ministerio de Universidades e
Investigacion, debiendo cumplir
todas ellas en su funcionamiento
la normativa general que se
establezca.
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4.1. Entidades financiadoras
de las Unidades Docentes.

Este planteamiento de una sola
Escuela Universitaria de
Enfermeria por Universidad, en la
que todas las Unidades tienen la
misma categoria docente y

administrativa, significa, en
primer lugar, un cambio radical
en el concepto que hasta ahora
se tenia de la entidad titular que
regia las Escuelas de A.T.S.

Se trata de cambiar el concepto
de entidad propietaria por el de
entidad financiadora.

GRAFICO 3.

E. U E

FUNCIONES DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION

UNIDAD UNIDAD
DOCENTE A DOCENTE B
PRIVADA S. SOCIAL

UNIDAD UNIDAD
DOCENTE C DOCENTE D
OFICIAL DIPUTACION
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GRAFICO 4.

A nuestro modo de ver, las
funciones principales de la
Entidad Financiadora son, por un
lado, el aportar una serie de
recursos materiales (econémicos,
areas de précticas, locales) y de
personal que han de cumplir un
fin social como es la formacién
de Enfermeras/os. Por otro lado,
vigilar que estos recursos que
aporta cumplan realmente las
apiraciones que la Entidad tiene
al financiar una Unidad Docente.
Al mismo tiempo, la Entidad
Financiadora debe asegurar la
autonomia académica de la
Unidad y el cumplimiento de las
normas que emanen de la
Escuela Universitaria de
Enfermeria a la que pertenezca,
de la Universidad y del Ministerio
de Universidades.

Esta relacion Entidad
Financiadora-Unidad Docente
permitird que, dentro de una
vision general de uniformidad
docente, se respeten las diversas
ideologias o finalidades de cada
una de las Entidades
financiadoras. Asi, por ejemplo,
si una Institucion como Cruz
Roja Espafiola decidiera financiar
una Unidad Docente, significa
que deberia aportar recursos
materiales y humanos suficientes
y comprometerse a respetar la
normativa de la Escuela
Universitaria de Enfermeria,
pudiendo exigir, a cambio, no
solo participar en la marcha de
la Unidad por los cauces que se
establezcan, sino, ademds, que
las enfermeras formadas en esa
Unidad, reciban dentro de su
curriculum el Ideario propio de
Cruz Roja.

Esto es igualmente aplicable al
caso de Comunidades Religiosas
e Instituciones que deseen hacer
énfasis especial en algun aspecto
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RELACION ENTIDAD FINANCIADORA — UNIDAD DOCENTE

RECURSOS ECONOMICOS

COMPROMISO CUMPLIR NORMAS E. U. E.y M. U. I,

ENTIDAD FINANCIADORA

UNIDAD DOCENTE

PARTICIPACION MARCHA UNIDAD DOCENTE
.
CONTRIBUCION SOCIAL
Lo ENFERMERAS FORMADAS SEGUN SU IDEARIADO O NECESIDADES '

(religioso, cuidados a grupos
especiales, etc.). Ver grafico
ndmero 5.

A nuestro entender, este
concepto de entidad
financiadora contribuye a que las
Instituciones que tenian Escuelas
de AT.S. puedan seguir
cumpliendo su importante labor
social de formar personal de
Enfermeria a través de la
financiacién de las Unidades
Docentes de la Escuela
Universitaria de Enfermeria.
Ademads, este esfuerzo de la
entidad financiadora se vera
reforzado por la colaboracién
que prestan el resto de Unidades
Docentes y la propia
Universidad, tanto desde el
punto de vista material como en

GRAFICO 5.

el terreno de las ideas, lo que
asegura una mayor facilidad en
la consecucién de los fines de
cada Institucion.

4.2. Organos de gobierno
de la Escuela Universitaria
de Enfermeria

La Escuela Universitaria de
Enfermeria se regird por:

— La Junta de Gobierno.
— El Director.

Pudiendo tener como asesores a
las Comisiones que se
establezcan.

En lineas generales

diremos que la Junta de
Gobierno tiene como

funciones principales:

. Elaborar objetivos a corto,

medio y largo plazo.

. Determinar lineas generales

de funcionamiento docente
y administrativo.

. Establecer las lineas de

participacion y
comunicacion necesarias con
la Universidad (Rectorado,
I.C.E. y Departamentos
afines).

. Elaborar y modificar el

Reglamento General.

5. Aprobar los Reglamentos de

Régimen Interior de cada
Unidad Docente.

. Conocer los presupuestos de

cada Unidad Docente.

. Aprobar el presupuesto de la

E.U.E
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8. Controlar la calidad de las
Unidades Docentes, velando
por el cumplimiento de las
lineas generales establecidas.

9. Aprobar los nombramientos,
elevandolos a la autoridad
competente.

10. Coordinar las Unidades
Docentes de forma que se
garantice la maxima
unificacion de criterios,
respetando las peculiaridades
de cada Unidad.

11. Establecer y mantener las
lineas de comunicacion
necesarias con otras Escuelas
Universitarias de Enfermeria,
Centros educativos,
Facultades y cualquier
organismo que pueda estar
relacionado con la
ensefianza de la Enfermeria.

Para ejecutar estas funciones, la
Junta de Gobierno podra
establecer el sistema de trabajo
que considere mas oportuno,
constituyendo las Comisiones y

20

Grupos Asesores que juzgue
necesarios.

La Junta de Gobierno de la
Escuela Universitaria de
Enfermeria estara compuesta por:

a. El Director de la EU.E.

b. Los Directores Técnicos de
las Unidades Docentes.

c. Tres representantes del
profesorado por cada Unidad
Docente, de los cuales dos
lo seran de Enfermeria y uno
de otras disciplinas presentes
en el curriculum.

d. Tres alumnos por cada
Unidad Docente, uno por
curso.

e. FE Administrador de la E.U.E,
si lo hubiese.

f. Representantes del personal
no docente, dependiendo del
numero de éstos que
trabajen en la EU.E. y en
cada Unidad Docente.

La eleccion de los miembros de
la Junta de Gobierno debera
realizarse, obligatoriamente, cada
3 afios o antes si se ha perdido
la condicion de representante

(alumno o profesor). Podran
reelegirse a las mismas personas
si asi se considera oportuno, por
un periodo no superior a los 6
anos. Ver grafico namero 6.

El cargo de Director recaera en
uno de los profesores de
Enfermeria de la Escuela, siendo
nombrado por el Rectorado de
la universidad a propuesta de la
Junta de Gobierno de la Escuela
y estableciéndose para esta
designacion los cauces de
participacion mas adecuados
para todo el personal.

En el momento actual, no hay
Enfermeras /os con titulacion
universitaria ni se han
establecido aun los cauces
adecuados para cursar la
Licenciatura y el Doctorado.
lgualmente, esta en estudio la
Ley de Autonomia Universitaria
que creemos solucionara, en
gran parte, el problema de la
titulacion del profesorado de las
Escuelas universitarias.

Somos plenamente conscientes
de que el tema del
nombramiento de los cargos
directivos en las Escuelas de
Enfermeria es uno de los
problemas mas graves a los que
se enfrentan éstas. Por otra
parte, tenemos el
convencimiento de que la
profesion de Enfermeria solo
alcanzaré su auténtica mayoria
de edad y su condicion de
universitaria cuando se le
permita asumir la total
responsabilidad de su formacion.
Por todo ello, insistimos en la
importancia de que las
Enfermeras /os accedan a los
cargos directivos en el plazo mas
breve posible.

Serfa importante que para el
curso 1979-1980 algunas
Universidades demostraran su




as
or
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espiritu abierto e innovador y su
conocimiento de las necesidades
de la ensefianza de Enfermeria,
nombrando Enfermeras /os para
ocupar los puestos de maxima
responsabilidad en las Escuelas.
Las funciones del Director son,
entre otras:

1. Representar a la Escuela.

2. Velar por la ejecucion de las
decisiones que tome la Junta
de Gobierno.

3. Estimular las actividades de
los componentes de las
Unidades Docentes.

4. Mantener la unidad escolar
en sus aspectos docente y
administrativo.

5. Contribuir al cumplimiento de
los objetivos escolares.

4.3. Organos de gobierno
de las Unidades Docentes

Cada Unidad Docente dispondra
de sus propios Organos de
Cobierno que estaran
constituidos por:

— La Junta Directiva.

— El Director Técnico.

— El Subdirector de Docencia.
Se estableceran ademas las
Comisiones que se consideren
convenientes para el buen
funcionamiento de la Unidad.
En general, corresponde a los
Organos de Gobierno de la
Unidad:

1. Fijar los objetivos de la

Unidad de acuerdo con los
objetivos generales de la
E.U.E. y velar por su
cumplimiento. Esto es, dirigir
las actividades de la Unidad a
fin de que se alcancen las
metas trazadas.

2. Coordinar las actividades de
la Unidad con la E.U.E. Esto
significa representar a la
unidad en los érganos de
Gobierno y Administrativos
de la E.U.E. para tomar parte
en los acuerdos, transmitir las
necesidades e inquietudes de
la unidad y colaborar en el
cumplimiento de los objetivos

generales de la E.U.E.

3. Mantener las lineas de
relacién con la Entidad
financiadora, debiendo
informar a ésta de las
actividades, necesidades,
proyectos, etc.

Siguiendo la linea que hemos
expresado en anteriores
ocasiones, consideramos que la
gestion de un Centro sélo es
plenamente efectiva si en ella
participan todos los estamentos
que lo componen. Por este
motivo, creemos que la Junta
Directiva de cada Unidad
Docente debe estar formada por
representantes de la Direccion,
Profesorado, Administracion y
Alumnado en nimero suficiente
pero que permita un trabajo agil
y eficaz. Ademas, siempre que se
considere conveniente la Entidad
financiadora podréa enviar
representantes a la Junta
Directiva, los cuales se
encargaran de mantener la
comunicacién entre ambas.

Los cargos de DIRECTOR
TECNICO y SUBDIRECTOR DE
DOCENCIA recaeran,
necesariamente, en personas con
titulacion de Enfermeria (A.T.S. o
Enfermeras /os).

Por razones que cualquier
profesional de la docencia
entenderd como obvias, las
personas que ocupen estos

cargos deberan tener funcion
docente y dedicaciéon exclusiva a
su puesto de trabajo. Sélo asi
podran cumplir correctamente
las funciones encomendadas,
participando plenamente en la
problemética de la Unidad.

La eleccién de Director Técnico
y Subdirector de Docencia
dependera de la normativa que
se establezca en cada Unidad de
acuerdo con sus peculiaridades.
Por los mismos motivos que
hemos expuesto al hablar de la
Junta Directiva, las personas que
ocupen estos cargos deberan
contar con el consenso de todos
los integrantes de la Unidad, asi
como con la aprobacion de la
Entidad financiadora.

Los nombramientos seran
propuestos a la Junta de
Gobierno de la E.U.E. a través de
la Junta Directiva de la Unidad
para su ratificacion y posterior
validaciéon por el Rectorado.

5. FINANCIACION

Y ADMINISTRACION DE LA
ESCUELA UNIVERSITARIA
DE ENFERMERIAY DE LAS
UNIDADES DOCENTES

Los gastos de la E.U.E. seran
fundamentalmente los derivados
de sus funciones de Gobierno y
Administrativas, ya que cada
Unidad Docente tendrd su
propio plan econdémico que
atienda a sus necesidades.

Por ello, y dado que las
previsiones econémicas tienen
que cubrir inicamente los
sueldos del personal
administrativo, los gastos de los
locales y la retribucién del
Director, creemos que este plan
econémico debe ser financiado,
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en su totalidad, por la
Universidad.

La forma mas adecuada de
organizacion seria a través de un
Departamento administrativo de
Enfermeria, formado con
personal de la Universidad en
namero adecuado al total de
Alumnos de la Escuela y
dependiente directamente del
Gerente de la Universidad, a
través del Director de la Escuela
(gréfico 7).

Asimismo, lo ideal seria que
dicho Departamento
administrativo de Enfermeria
estuviera situado en las
dependencias de la Universidad.
En cuanto al sueldo del Director,
al tratarse de un profesor
universitario que realizara sus
funciones dentro de su labor
académica habitual, creemos
que la retribucién debe constituir
una gratificaciéon en virtud de
esta dedicacion especial de la
E.U.E

Como hemos dicho antes, cada
Unidad Docente confeccionara
su propio plan econémico y lo
financiara en su totalidad sin
perjuicio de que de acuerdo con
las necesidades y los recursos se
establezcan los convenios que
marca la Ley Ceneral de
Educacion para las Escuelas
adscritas.

El plan econémico de cada
Unidad Docente sera
confeccionado y aprobado por
su Junta Directiva y deberd
seguir las normas generales que
se establezcan por la Escuela
Universitaria de Enfermeria y las
particulares que, en su caso,

dicte la entidad financiadora.
Este plan se presentara

posteriormente a la Junta de
gobierno de la Escuela
Universitaria de Enfermeria para
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GRAFICO 7.

su conocimiento y tramite al
Ministerio, segn establece la
legislacion vigente.

6. REQUISITOS DE
ACREDITACION DE LAS
UNIDADES DOCENTES

En general, cada Unidad
Docente debera ajustarse al
contenido de la Orden
Ministerial de 20/10/78 (B.O.E. de
13/11/78) sobre “... condiciones
especificas a cumplir por las

Escuelas Universitarias de
Enfermeria”’, destacando:

A. Poseer areas de practicas
adecuadas —extra e
intrahospitalarias—,
debiendo desarrollarse las
hospitalarias en Centros
sanitarios asociados a la
Universidad o en los que se
desarrollen programas
docentes.

B. Adecuar el nimero de
alumnos a las areas de
practicas no excediendo en
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ningun caso las posibilidades
de éstas. En general, se
recomienda para una mejor
utilizacion de los recursos
que el nimero de Alumnos
no sea inferior a 50 por
curso,

C. Disponer de una planta fisica
con éreas reservadas a
Direccién, Secretaria,
Administracion, tutorias,
profesorado y actividades
docentes.

En cuanto al profesorado, debera
existir en nimero suficiente para
desarrollar todas las areas del
curriculum con criterios que
permitan orientan al alumno al
maximo.

Dada la especial importancia de
las ensefianzas précticas en
Enfermeria como en el resto de
carreras sanitarias, el nimero de
profesores en estas areas deberia
mantener una relacién minima
de 1/15 con respecto a los
alumnos.

7. SISTEMAS DE
ADSCRIPCION

DE PROFESORES Y
ALUMNOS

Profesores

Una de las mayores ventajas que
aporta la estructuracién en una
sola E.U.E. por Universidad es la
de la unificacion de criterios
docentes que se consigue al
favorecer y estimular el
intercambio de experiencias
entre los profesores de las
diferentes Unidades.

En algiin caso, y en razén de la
especificidad de la materia a
impartir, esta unificacion de
Criterios podria llegar a que un
grupo de profesores impartiera

ensefianza en varias Unidades
Docentes. En este sentido ya
existen experiencias en alguna
Universidad, que han resultado
altamente positivas.

Esta unificacién de criterios s6lo
es posible si se parte de unos
baremos comunes a la hora de
seleccionar el profesorado.

En consecuencia, dentro de la
estructuracion de la E.U.E. cada
Unidad Docente haré la
seleccion del personal docente
idéneo, de acuerdo a sus
necesidades. La seleccion se
realizara por un Comité, que
funcionaré independientemente
en cada Unidad, pero que se
atendrd a unas normas de
seleccion que seran establecidas
por la Junta de Gobierno de la
E.UE y que regiran para todas
las Unidades.

No entra dentro de los limites de
este trabajo el establecer este
baremo Unico, pero debera
tenerse en cuenta a la hora de
elaborarlo: la titulacién de las
aspirantes que correspondera
obligatoriamente al puesto
solicitado, la experiencia previa
en docencia de Enfermeria y la
dedicacion, que en el caso de
algunos profesores de Enfermeria
serd exclusiva.

Una vez realizada la seleccion, el
profesor quedard integrado en la
plantilla docente de la Unidad
mediante el oportuno contrato
laboral, cuyas condiciones fijara
la Entidad financiadora.

Es evidente que, por muy
estudiados y perfectos que
resulten los sistemas de
seleccién, las Unidades Docentes
no conseguiran el profesorado
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idéneo si no se ofrecen
remuneraciones adecuadas.

Las Unidades Docentes deberan
plantearse muy seriamente este
problema a la hora de hacer sus
planes econémicos ya que, de lo
contrario, se caerd en la
situacion crénica de falta de
motivacion de muchas de las
personas que ensenan en
Centros de Enfermeria.

Alumnos

De la misma manera, la
seleccién de los alumnos es
necesario se haga en base a un
baremo comun elaborado por la
Junta de Gobierno de la E.U.E.

El tema de la limitacion de
alumnos en Enfermeria es un
tema polémico que tiene
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GRAFICO 8.

defensores y detractores.
Nosotros estamos a favor de la
limitacion para defender la
calidad de la ensefianza, usando
adecuadamente los recursos de
que se dispone y no
sobrepasando sus verdaderas
capacidades.

Por otra parte, el nimero de
alumnos tiene que estar en
relacion con las necesidades
reales en materia de asistencia
para que no se desperdicien los
recursos empleados.

Asi, y por los motivos
expresados, cada Unidad
Docente estudiara
cuidadosamente el nimero de
alumnos a los que puede
impartir ensefianza en cada
curso, intentando ajustar al

Comision

Précticas

maximo sus posibilidades con las

"demandas sociales.

Los contenidos especificos de las
pruebas de seleccion son un
dificil problema que se plantea
todos los afos en las Escuelas de
Enfermeria sin que hasta el
momento se haya solucionado a
completa satisfaccion.

Aunque no pretendemos en este
trabajo dar ninguna solucion-
receta al tema, queremos llamar
la atencién —para procurar que
se eviten—, sobre aquellos
sistemas que se basan, bien en’
métodos subjetivos como puede
ser la entrevista personal cuandc
no es realizada por expertos, o
en pruebas que discriminan,
exclusivamente, a personas en
razon de su procedencia social;
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nos referimos a determinadas
pruebas culturales.

8. SISTEMAS DE
COORDINACION

Toda la estructuracion que se
plantea en este trabajo no sera
posible si no existe un decidido
prop6sito de coordinacién entre
las Entidades financiadoras, la
Universidad y el Ministerio de
Universidades e Investigacion.
Fijada esta premisa, totalmente
indispensable para la puesta en
practica de las ideas que
conducen al establecimiento de
una sola Escuela Universitaria de
Enfermeria por Universidad,
pasamos ahora a describir
brevemente los sistemas de
coordinacion entre los diferentes
integrantes de la misma:

8.1 De la EU.E. con la
Universidad

La coordinacion se realizara
principamente a través del
Director de la Escuela que, como
ya hemos dicho, serd el
representante de la Universidad.
Asimismo, las inquietudes,
proyectos y necesidades llegaran
a la Junta de Gobierno de la
Universidad por medio de los
representantes que en ella tenga
la Escuela. Como es habitual en
otros Centros, deberan existir
representantes de la Direccion,
Profesorado y Alumnado de la
Escuela que intervengan en
cuantas actividades realice la
Universidad.

8.2 De la EU.E. con las
Unidades Docentes

Estd claro que la coordinacion a
este nivel se hard a través de los
representantes de los diversos

estamentos que participan por
cada Unidad Docente en la
Junta de Gobierno de la Escuela.

8.3 Entre las diversas Unidades
Docentes

Supuestas unas lineas de
comunicacion generales, por
medio de la Junta de Gobierno
de la Escuela, se formaran
ademas las Comisiones que se
consideren necesarias para tratar
aspectos especificos. A titulo
indicativo, nos parece
importante que existan las
siguientes: De Programas, de
Areas précticas, de Seleccion, de
Control de calidad, de Material
de ensenanza, etc.

Estas conseguiran que se
cumplan mas facilmente los
objetivos de transmision de
informacion, intercambio de
experiencias y unificacién de
criterios.

8.4 De la Entidad financiadora
con la Unidad Docente y la
Escuela Universitaria de
Enfermeria

Como ya hemos dicho, la
Entidad financiadora intervendra
en la Junta Directiva de la
Unidad a la que podré enviar un
representante si asi lo estima
necesario.

La relacion entre la Entidad
financiadora y la E.U.E. se hard
por medio de la Junta Directiva
de la Unidad.

8.5 De las Unidades Docentes
con las dreas de practicas

Cada Unidad Docente dispondra
de sus propias areas de
practicas, cumpliendo los
requisitos que ya estableciamos
en el apartado de Requisitos de
Acreditacion.

Siendo lo ideal que todos los
alumnos de la Escuela puedan
disponer de las mismas
posibilidades de aprendizaje,
podria constituirse, a través de la
Comisién de areas de précticas,
un sistema de intercambio que
permitiera que las Unidades que
no dispongan de algin area
especializada, envien sus
alumnos a otras Unidades que,
por el contrario, tengan en
abundancia este tipo de
experiencias.

Asi, por ejemplo, Unidades -
s'tuadas en Hospitales generales
yue no tengan atencién a casos
de Urgencia, enviaran a sus
alumnos para este tipo de
practicas a otras Unidades que
estén situadas en Centros que
tengan gran volumen de ellas.

9. RECAPITULACION

En el desarrollo de este trabajo
hemos tratado de exponer el
concepto de la Escuela
Universitaria de Enfermerfa Unica
por Universidad, sus objetivos y
formas de estructuracion,
financiacién y coordinacion. La
aplicaciéon de estas ideas
pensamos puede contribuir a
solucionar algunos de los mas
graves problemas que afectan en
este momento a la ensefianza de
la Enfermeria.

Para su realizacién no seran
necesarios cambios
fundamentales en la legislacion
vigente, dada la inconcrecion y
amplitud de la misma. Sélo seria
preciso que las disposiciones
complementarias del Real
Decreto 2128/77, tantas veces
solicitadas por los docentes de
Enfermeria, tengan en cuenta la
necesidad de una estructuracion
similar a la que hemos expuesto.
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